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ADDING VALUE TO CARS

Danske TAJCO opkaber svenske HAVD og tager sit
farste store skridt mod en diversificeret fremtid

TAJCO, verdens fgrende leverandgr af premium eksterigr trim til bilindustrien,
opkeber den svenske interigrkomfortspecialist HAVD - og tilfgjer en
drivlinjeuafhaengig produktportefolje og en europaisk produktionsbase til
forretningen.

TAJCO har netop gennemfart opkabet af den svenske bilkomponentvirksomhed HAVD.
Opkabet markerer det mest betydningsfulde strategiske traek i TAJCO's historie: et bevidst
skridt ind i en ny produktkategori, der komplementerer kerneforretningen og styrker
virksomhedens langsigtede robusthed i takt med, at bilindustrien udvikler sig.

TAJCO er verdens fgrende leverandar af premium eksterigr trim til bilindustrien —
preecisionsbehandlede komponenter, der definerer, hvordan premium-biler ser ud og
praesenterer sig, monteret pa biler fra Porsche, BMW og andre ledende OEM'er. | takt med
at elbilernes markedsandel vokser, vil dele af eksterigr trim-markedet gradvist udvikle sig.
TAJCO har som svar pa dette opbygget en diversificeringsstrategi. HAVD er
virksomhedens fgrste og mest betydningsfulde opkab.

HAVD er specialiseret i interigrkomfortkomponenter — lyddeempning, varmeisolering og
sadekomponenter til premium OEM'er, herunder Volvo Cars og Volvo Trucks. Disse
produkter er uafhaengige af drivlinjeteknologi, hvilket positionerer HAVD i et segment, der
vokser uanset om markedet bevasger sig mod forbraending eller el. Med produktion i
Sverige og Ungarn tilfarer HAVD desuden en europaeisk produktionsbase, der udvider
TAJCO's eksisterende globale fodaftryk.

To komplementaere nicher — én faelles ambition

TAJCO og HAVD kan betjene de samme premium OEM-kunder gennem helt forskellige
teknologier. TAJCO arbejder med eksterigret — den synlige trim og praecisionsfinish, der
definerer, hvordan en premium-bil praesenterer sig. HAVD arbejder med interigret — den
akustiske og komfortmaessige ingenigrkunst, der definerer, hvordan det foles at sidde i et
karetgj. Deres produkter overlapper ikke. Tilsammen udgar de en platform med den
bredde, der skal til for at betjene premium OEM-kunder mere komplet, end nogen af
virksomhederne kunne ggre alene.

"HAVD er en veldrevet virksomhed med staerke produkter, loyale kunder og en
produktkategori, der vil veere relevant i artier. Vi har malrettet arbejdet mod et opkab, og vi
er stolte af at byde dem velkommen i TAJCO-familien. Vi er forpligtet til at bygge videre pé
alt det, de har skabt," lyder det fra Erik Laursen, CEO, TAJCO.

Ambition om nasten tredobling inden for to ar
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Opkabet understgtter TAJCO's ambition om at naesten tredoble forretningen inden for de
naeste to ar. Store nordamerikanske ordrer er allerede sikret, og en ny fabrik er netop
etableret i Mexico. Med HAVD tilfgjer TAJCO en europeaeisk produktions- og produktbase —
interigrkomfortekspertise og produktionskapacitet i Sverige og Ungarn — klar til at blive
udviklet gennem TAJCO's etablerede globale OEM-relationer. Dette er TAJCO's farste
opkeb. Planen er at gennemfare yderligere et til to opkab over de naeste fem ar.

HAVD vil operere under eget brand med det eksisterende ledelsesteam pa plads. Det
forste kapitel vil vaere fokuseret pa at opbygge relationer og identificere, hvor de to
virksomheders styrker skaber mest vaerdi sammen.

Om TAJCO

TAJCO er verdens fgrende leverandgr af premium eksterigr trim til bilindustrien med
hovedkvarter i Danmark og primaere aktiviteter i Kina samt en netop etableret fabrik i
Mexico. Virksomheden leverer til premium OEM'er verden over og har sikret betydelige
nordamerikanske ordrer.

Om HAVD

HAVD er en svensk bilkomponentvirksomhed, der er specialiseret i
interigrkomfortlgsninger — lyddaempning, varmeisolering og ssedekomponenter til premium
OEM'er, herunder Volvo Cars og Volvo Trucks. Virksomheden har produktion i Sverige og
Ungarn og en veletableret position i det europaeiske premium-segment.



